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Resumo

No presente artigo tecem-se algumas reflexdes que emergiram de uma investigacdo. Esta
incidiu no estudo das representacdes dos sujeitos e foi realizado com formandos da
formacao inicial de professores, com um curso de licenciatura das variantes (e em vigor até
a implementacdo do processo de Bolonha). Procurou-se conhecer o que os futuros
professores pensavam sobre a profissao docente e sobre as competéncias necessarias ao
exercicio profissional e identificar os contributos da formacéo inicial, percebidos pelos
mesmos, na construcdo de competéncias profissionais. O estudo seguiu uma linha
qualitativa e, para a recolha dos dados, recorreu-se a entrevistas semidirectivas. Estas
foram submetidas a andlise de contelido, o que deu origem a tematicas onde emergiram
como considera¢des mais relevantes: a natureza multidimensional da profissédo docente; as
multiplas competéncias pessoais/profissionais necessarias ao exercicio da docéncia; as
fragilidades do modelo de formagéo para dois ciclos de ensino; e a fundamental articulagao
entre os saberes tedricos e a pratica profissional.

Palavras-chave : Competéncias docentes; profissdo docente; formacdo inicial de
professores.

Abstract

In this article weaves are some thoughts that emerged from an investigation. This study
focused on the representations of subjects and was conducted with graduates of initial
teacher training, with a degree of the variants (and in force until the implementation of the
Bologna process). The study tried to know what the teachers thought about the teaching
profession and the competences necessary for the professional practice and to identify the
contributions of basic training, perceived by them in building professional competences. The
study followed a qualitative methodology and, for the collection of data, we used the semi
direct interviews. These were subjected to content analysis, which gave rise to themes
which emerged as most important considerations: the multidimensional nature of the
teaching profession; the multiple personal/professional competences necessary to carry out
teaching; the weaknesses of the training model for two cycles of teaching; and, the
fundamental link between theoretical knowledge and professional practice.

Keywords: Teaching competences; teaching profession; initial teacher training

Introducéo

A expetiéncia no ambito da supetrvisio conduz a percep¢io de que os alunos/futuros
professores possuem representagoes anteriores sobre a profissio docente e sobre as
competéncias necessarias ao seu exercicio. Sabe-se que constroem uma imagem sobre a
profissdo a partir das situagdes experienciadas ou observadas enquanto alunos e enquanto
estagiarios, considerando, assim, que a profissio tem especificidades proprias e que a
docéncia pode ser construida também pela sua vivéncia.

A investigacio foi realizada com a inten¢do de perceber a visio que os alunos/futuros
professores tinham sobre as competéncias necessarias ao exercicio profissional e o

contributo da formacio inicial na construgao dessas mesmas competéncias, na esperanga
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que as conclusoes do estudo nos pudessem ajudar a (re)situar a nossa pratica profissional
como professora supervisora na formagao inicial.

O estudo excluiu a formulagdo de hipdteses, sujeitas a verificagdo, uma vez que se
seguiu uma orientacao de analise de conteido com base na descri¢do e interpretacao dos
fenéomenos, dirigido por trés objectivos: (i) conhecer a forma como os alunos, futuros
professores, pensam a profissio docente; (i) conhecer as representacdes que os alunos,
futuros professores, tém das competéncias necessirias ao exercicio profissional; e (7z)
identificar os contributos da formagdo inicial, percebidos pelos sujeitos do estudo, na
construcao de competéncias profissionais. Estes objectivos constituiram-se a partir da
seguinte problematica: Que representagdes tém os alunos futuros professores, do quarto
ano do curso de Professores do 2.° Ciclo do Ensino Basico — Variante de Educacao Visual
e Tecnolégica, a frequentarem o ano terminal (habilitados para dois graus de ensino — 1.° ¢
2.° Ciclos do Ensino Basico), da profissao docente e das competéncias necessirias para ser
professor de 1.° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Basico em Educagio Visual e
Tecnologica? E que representagdes tém do modo como se aprende a ser professor de 1.°
Ciclo do Ensino Basico e professor de Ensino Basico em Educagao Visual e Tecnologica?
Na tarefa que nos propusemos, foi nossa pretensio dar respostas coerentes a problematica
e atingir os objectivos tragados.

A escolha dos colaboradores do estudo nao foi uma escolha aleatéria, uma vez que se
tiveram em considera¢ao alguns critérios de selec¢ao, a saber: serem alunos da formacao
inicial da Escola Superior de Educagdao de Braganca; ter-se trabalhado directamente com os
formandos no estagio pedagégico do 1.° Ciclo do Ensino Basico; pertencerem a mesma
turma; serem de um curso de variantes (pelo facto de realizarem dois estagios pedagdgicos);
estarem no zerminus da sua formagao, com os dois estagios pedagogicos realizados; e serem
de uma turma pouco numerosa.

No desenvolvimento da dimensao pratica do estudo realizado procuramos inscrever a
investigacdo num modelo de investigagao qualitativa, quer porque nos procedimentos de
recolha da informacao e analise se valorizou mais o qualitativo do que o quantitativo, quer
pela natureza dos objectivos, que se inclufram numa perspectiva de compreensiao
hermenéutica dos fenémenos (Loureiro, 1997). Para tal, realizou-se uma investigagao
qualitativa, suportada pela técnica da entrevista para a recolha dos dados, posteriormente
submetidos a uma analise de conteddo. Como resultado da leitura das entrevistas, realizou-
se uma analise tematica, colocando nos paragrafos, de um ou mais periodos, palavras-chave

identificativas de cada tematica e respectivo conteido (Bardin, 1995). Os paragrafos foram
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reagrupados, dando origem a tematicas sobre as quais se pretende reflectir no presente

artigo.

Enquadramento Tedrico

Formacdo inicial de professores

A formagio inicial é, por exceléncia, o periodo de zniciagio do futuro profissional. O
formando experimenta af a primeira etapa referida em varios estudos como sendo um 7itual
de passagem de aluno a professor (Formosinho, 2001; Ralha-Simdes, 1995). E um momento
descrito por sentimentos contraditérios, onde se incorporam as representagoes pré-
existentes do que ¢ ser-se professor e a realidade que se observa directamente. Esta tarefa
nao ¢ facil porque a formagao de professores é um terreno atravessado por clivagens ideoldgicas que vao
determinar nao so as condicionantes institucionais que o contextualizam, mas que influenciam decisivamente
até o priprio conbecimento cientifico a que recorremr (A. Estrela, cit. por Ralha-Simoes, 1995, p.62).

Sobre a formacao inicial de professores considera-se que esta deve manter um equilibrio
entre os aspectos técnicos e as finalidades sociais a que essa formagao tem de dar resposta
— a Educacgao. Somos conscientes: (z) dos consensos e desacordos sobre a importancia da
formacao inicial como forma de preparagiao do futuro professor; (i) de que o estudante da
profissao ja tem wuma imagem consolidada do que ¢ ser aluno e também do que ¢ ser professor, uma vez
que, enquanto aluno, teve a oportunidade de observar vdrios professores diariamente, imitando-
os e moldando-se a eles e actividades de role play espontineo (Formosinho, 2001, p. 50); e (7)
de que a auto-percep¢do da competéncia do futuro professor esta ligada as proprias
conceptualizagoes construidas ao longo da sua histiria pessoal, anterior, contemporinea e ulterior a essa
etapa da formacio (Ralha-Simdes, 1995, p. 211).

Tida, entdo, por uma preparagao formal e intencional, a fase da formagao inicial, é vivida
numa instituicdo de formagao de professores, onde o futuro professor assimila
conhecimentos pedagdgicos e onde comega por realizar as suas praticas de ensino (Marcelo
Garcia, 1999), apresentando-se como o primeiro contacto com os saberes profissionais e a
realidade educativa. As instituicdes de formagao ao assumirem o processo formativo terdo
de ter em conta a complexa realidade que envolve a formacio de professores, que foi
sendo perspectivada ao longo do tempo e sustentada por diversas correntes educacionais
que, de uma ou outra forma, procuraram estabelecer as competéncias necessarias para se
ser professor e, concomitantemente, que estratégias e objectivos deveriam estar subjacentes
a formacio.

O grande objectivo politico do sistema de formagao de professores é que esta contribua

para uma melhoria da qualidade de ensino e das aprendizagens dos alunos. Esta melhoria
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deve provir da continua capacita¢ao profissional dos professores ao longo da vida, para que
possam actuar, sempre numa atitude reflexiva e investigativa, como profissionais da
mudanga, capazes de gerir uma escola auténoma e respectivo territério educativo onde
interagem (Campos, 2002).

Decorre de uma primeira analise que a formacao inicial de professores tem legislagao
enquadradora que determina os responsaveis desta formacdo, e certifica os parimetros
quantitativos que asseguram o equilibrio entre as diferentes componentes, os meios de
acesso, bem como o grau académico que habilita para a docéncia (Campos, 2003). Sao
apresentadas algumas fragilidades encontradas na formagdo inicial, nomeadamente: uma
rotinizacao de estratégias na preparacao de professores, que inibe o desenvolvimento da
inovagao educacional; uma incapacidade de se adaptar as mudangas operadas pela
sociedade e pela escola, nos ultimos anos; praticas de formacao desfasadas que nao
encontram estratégias que possibilitem a articulacao entre a teoria e a pratica; e dificuldade
de se articular com escolas, onde os futuros professores vao trabalhar. Destes aspectos
lacunares sobressai a valorizagdo que as institui¢oes formadoras continuam a fazer dos
modelos classicos de formagao, privilegiem eles uma visio mais académica ou mais técnica
da formagao de professores. Aponta-se também no sentido de uma (re)conceptualizagao da
formacao inicial de professores, que valorize a constru¢ao de competéncias nas dimensoes
apontadas pelo Perfil Geral de Desempenho Docente (Decreto-Lei n.° 240/2001), centrando essa
constru¢do na investigagao a realizar sobre a ac¢ido profissional. Assim, sio consideradas
como alicerces para a constru¢io de um projecto de formagdo as competéncias
evidenciadas no Perfi/ Geral de Desempenho Docente, definidas pelo extinto INAFOP', bem
como as apresentadas por Perrenoud (2000) para a formagao continua de professores.

Criar um projecto de formagdo inicial, em didlogo com as exigéncias sociais da
profissio, remete para as palavras de Alonso (1988), ao referir que o conbecimento (cultura) nao
¢ estdtico, acabado, perene, uniforme, muito pelo contririo, cada vez mais o conbecimento ¢ algo aberto,
provisional, mutavel, diverso e em permanente reconstrugao e nao podemos olhar para os professores
que estamos a formar como ndividuos passivos, recepticulos vazios, seres sem experiéncia, mas [como]
pessoas em crescimento e, portanto, activos, criativos, com experiéncia e individualidade proprias (p.57).

Pensou-se, também, problematizar a nogao de formagao de professores no sentido de
perceber se os principios que lhe estao subjacentes se comprometem com a ideia explorada
sobre o que é ser um professor competente. Neste sentido, surgem algumas reflexdes que

ajudaram a entender a importancia da formagao inicial na constru¢io de competéncias

! INAFOP (Instituto Nacional de Acreditacio da Formacao de Professores).
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profissionais para a docéncia. Ressalva-se, neste estudo, que a formacao inicial nao deve ser
considerada como um momento estatico na constru¢ao do conhecimento profissional, uma
vez que se corrobora com a opinido de Rodrigues e Esteves (1993) quando atestam que «
formagao nao se esgota na formagao inicial (p. 41).

Profissdo docente

A linha conceptual da presente pesquisa procura encontrar alguns sentidos
sustentadores da definicdo de docéncia, enquanto actividade profissional. Os estudos
analisados no ambito do trabalho de investigacio realizado evidenciam que a problematica
em torno da docéncia, enquanto profissao, suscita uma diversidade de posi¢cdes (M.T.
Estrela, 2001; Escolano, 1999; Frijhoff, 1999; Lemosse, 1989; Tenorth, 1988; Esteves,
2002; Ndiaye, 2003; Gimeno Sacristan, 1999; Altet, s/d; Baillauques, 2001; entre outros).
No entanto, parece claro que a definicdo de profissio docente sé podera realizar-se se
tivermos em conta os saberes profissionais inerentes e necessarios ao seu exercicio. Estes
saberes sdo de natureza diversa e sio eles mesmos os elementos caracterizadores da
especificidade profissional dos professores.

Com sustentac¢ao nas defini¢oes tedricas de M. T. Estrela (2001) procurou-se, também,
distinguir os conceitos de profissionalismo, profissionalidade e profissionalizacao.
Relativamente a profissionalizagao, retém-se que ela depende da concepgao de profissio que
se assume e, por tal, salienta-se também a diversidade de posi¢Oes para a sua definicao
(M.T. Estrela, 2001; Imbernén, 1994). Pensa-se, no entanto, que a partir das linhas
definidas por Altet (s/d) se torna evidente que para qualquer sujeito se tornar professor
ser-lhe-a necessario passar por uma formagao profissionalizante, que tenha por base: (7) a
reflexdo sobre a acgdo e na ac¢ao; (#) o saber analisar, como forma reguladora da pratica; e
(i77) uma nog¢ao de pertenga ao grupo profissional, aderindo as suas normas, valores e
linguagens.

Ao reflectirmos sobre o sentido de que é ser-se professor, verificamos que se veicula a ideia
de que a pluralidade de concepgdes existentes podera estar na base das indefini¢oes sobre o
estatuto da docéncia no ambito das profissdes, encontrando-se também diferentes imagens
sobre o que ¢é ser-se professor, que foram construidas ao longo do tempo. Realcam-se, nestas
imagens, algumas posi¢oes contraditorias sobre a valorizagdo que se atribui aos diferentes
tipos de conhecimento profissional. Umas acentuam o valor do conhecimento pratico e
experiencial na ac¢dao profissional e outras atribuem ao conhecimento cientifico a condigao
e suporte indispensavel para o exercicio da docéncia. A verdade é que se atribui principal
relevancia a multidimensionalidade do saber profissional dos professores (Shulman, 1987),

considerando que para a sua construgdo ¢ necessario que se estabeleca o didlogo entre a
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dimensao cientifica, a dimensao experiencial e uma dimensao investigativa e reflexiva,
indispensavel a deliberagio e ac¢ao em situacao de forma fundamentada.

Podemos entao definir profissio considerando todos os saberes profissionais que lhe
estdo inerentes e lhe sio necessarios. Neste sentido, Gauthier et al. (cit. por Ndiaye, 2003),
estabeleceram seis tipos de saberes de base para definir a profissao docente, como sendo: (7)
os saberes disciplinares (a matéria); (i) os saberes curriculares (o programa); (7ii) os saberes das
Ciéncias da Edncagao (um corpus de conhecimentos globalizante da actividade pedagogica); (7v)
os saberes da tradicao pedagdgica (conhecimentos adquiridos no ver fazer, enquanto estudante);
(v) os saberes da experiéncia (conhecimento construido nas experiéncias de ensino, acabando
por se transformar em rotina, portanto sem validade cientifica); e (v)) os saberes da accio
pedagigica (conhecimentos racionais que podem ser verificados através de uma abordagem
cientifica, considerando-se os mais uteis para a profissionalizagio e construcio da
identidade profissional). Segundo Gimeno Sacristan (1999) sio os ditos saberes
profissionais que constituenr a especificidade de ser professor (p. 65). Daqui decorre que a
formacao e a ac¢ao de um professor se devam basear na investigacdao, para que possa ser
um problem-solver em contextos incertos e complexos e nao alguém que age mediante a
capacidade de dar respostas previsiveis e idénticas para situagdes diferentes (Campos,
2003).

Competéncias docentes

O que se entende por profissional competente? Partilhamos das palavras de Le Boterf
(1997) quando nos diz que o profissional é aquele que sabe gerir uma situagio profissional complexa
(p. 39). Sendo uma defini¢ao curta o autor desenvolve-a tendo em conta que esta longe de
ser uma defini¢do neutra e que arrasta com ela consequéncias praticas que nao podem ser
desprezadas. Cada individuo deve ser empreendedor da sua profissionalizaciao, ou seja,
deve saber pilotar a medida que o caminho ¢ tragado. Deve saber agir na complexidade, ou
saber gerir uma situagdo profissional complexa. Este saber agir profissional, navegando
pela complexidade das situagdes profissionais, significa:

- Saber agir com pertinéncia;

- Saber mobilizar os saberes e os conhecimentos dentro de um contexto profissional;

- Saber integrar ou combinar os saberes multiplos e heterogéneos;

- Saber transferir;

- Saber aprender e aprender a aprender;

- Saber comprometer-se ou empenhar-se.

Saber agir com pertinéncia, ndo se reduz ao saber-fazer ou ao saber-operar. O

profissional deve saber ir além do prescrito. Deve ser capaz de tomar iniciativas, decidir, fazer
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escolhas, saber interpretar, porque a sua competéncia reconhece-se na inteligéncia pratica para
resolver as situagoes, na capacidade, nao s6 de fazer, mas de compreender; saber o que fazer,
ou seja, deve saber dirigir a sua ac¢do e actuar de forma pertinente na resolugao de
problemas; saber inovar para nao se cair num saber rotineiro; assumir responsabilidades
sabendo julgar; em suma saber empreender, isto é, ser o «Homem da situagao» (Le Boterf,
1997).

Saber mobilizar os saberes e os conhecimentos dentro de um contexto profissional,
significa que, para se por em pratica uma competéncia, é necessario considerar que tem de
existitr um contexto onde ela possa ser mobilizada. Deter saberes e capacidades niao é
sinénimo de profissional competente. Sé-lo-a se, dentro de um contexto profissional, os
souber mobilizar, ou seja, utilizar. E o saber em uso de que nos fala Malglaive (2003).

Saber integrar ou combinar os saberes multiplos e heterogéneos significa que o
profissional deve saber relacionar os elementos necessirios dos recursos que possui,
organiza-los e utiliza-los para realizar uma actividade profissional, resolver um problema
por solucionar, ou realizar um projecto. O profissional nao é aquele que aplica o mesmo
comportamento em todas as circunstancias. Ele tem que saber alterar estratégias em fungao
das situagGes que vai encontrar, ou seja, deve saber improvisar (Le Boterf, 1997).

Saber transferir significa que o profissional sabe utilizar, num novo meio, o0s
conhecimentos ou os saberes-fazer que adquiriu e po-los em pratica em contextos
distintos, ndo se limitando a repetir, mas sim a combinar. Segundo Rey, citado por Le
Boterf (1997), esta faculdade do sujeito em transferir provém da capacidade de retrocesso
de analise das suas proprias etapas (saber retroceder), da riqueza da experiéncia, do
percurso profissional e extra-profissional, e da zntencio transversal, porque as competéncias, uma
veg adquiridas numa situacdo ou num conjunto de situagoes, podem ser transferidas para outras situagoes
totalmente  diferentes e novas (Rey, 2002, p. 53). A transposi¢do requer uma procura
construtivista. E a partir da reflexdo nas praticas reais que o profissional, gracas ao trabalho
de abstraccao e conceptualizagdo, pode reinvestir a sua experiéncia nas praticas € nas
situagdes profissionais diversas. A transferéncia de conhecimentos nido ¢é automatica,
adquire-se por meio do exercicio e de uma pratica reflexiva, em situaces que possibilitam
mobilizar saberes, transpo-los, combina-los, inventar uma estratégia original a partir de
recursos que ndo a contém nem a ditam (Le Boterf, 1997).

Saber aprender e aprender a aprender significa que o profissional deve saber tirar licGes
da accio, isto ¢, aprender com a experiéncia. Nao se contenta com o saber ou o agir, mas

faz da sua pratica profissional uma oportunidade de criaciao do saber.
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Saber comprometer-se ou empenhar-se significa que o sujeito deve agir com autonomia,
assumir a responsabilidade de todos os seus actos e pensar em funcdo do seu ex pessoal e
profissional, dentro de um contexto.

Concordamos com Le Boterf (1997) quando nos fala da impossibilidade de armazenar
competéncias no profissional. Considerando o professor como esse profissional podemos
referir, tal como Perrenoud e a/ (2001), que um professor nao é apenas um conjunto de
competéncias. E uma pessoa em relagio e em evolugio (p. 15).

Perrenoud (1999) refere-nos, ainda, que a construgao da competéncia requer aprender a
identificar e a encontrar os conbecimentos pertinentes (p. 22). Os conhecimentos, susceptiveis de
gerar competéncias operatdrias, sao resultado da vivéncia de multiplas situa¢des que, segundo o
autor, devem ser proporcionadas a partir de e desde a escola, facilitando, deste modo, a
mobilizacio de conhecimentos e a constru¢do de competéncia(s). Assinalam-se algumas
definicoes de competéncia, tomando as perspectivas de Le Boterf (1997) e Perrenoud
(s/d,) como aquelas que melhor fundamentaram este estudo. Neste ambito, destaca-se a
polissemia do conceito e sua constru¢ao progressiva e continuada no campo das Ciéncias
da Educacio que lhe conferiu um enquadramento teérico sustentado. Para que o professor
se torne um profissional competente, e possa poder ir de encontro aos desafios da
aprendizagem para e no século XXI, é necessario que tenha consciéncia que os “velhos”
papéis se metamorfoseiam a toda a hora para os “novos” papéis dos professores, estando
estes condicionados pelos ambientes onde trabalbam e pelas priprias visoes que tém do mundo
(Day, 2001, p. 308).

Neste enquadramento, perante tudo o que foi dito, concordamos que o profissional
deve privilegiar as competéncias que representam mais um horigonte do que um conbecimento consolidado
(Perrenoud, 2000, p.12), porque uma escola nao é s6 um espago reservado a aquisi¢ao de
conhecimentos teérico-cientificos, é mais do que isso, ¢ também um espago onde se
prepara o formando para a vida, seja ele um estudante da profissio ou um professor em

exercicio.

Andlise e interpretacdo dos dados

Representacdes sobre a formacao inicial de professo  res

Os alunos/futuros professores entrevistados, ao terem terminado a formacao inicial,
tém representagoes do que acabaram de vivenciar e que se pretendia captar. Na analise
procurou-se, em patticular, focalizar a atencdo nas representacoes dos alunos/futuros
professores sobre a constru¢do de competéncias e que lacunas ou percal¢os sentiram nessa

trajectoria. No momento em que se pretendia indagar sobre as representagdes que tinham,
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relativamente aos contributos da formacido inicial para a constru¢io de competéncias
profissionais, estes organizaram o seu pensamento em trés sentidos diferentes, mas que se
complementaram, dado o caracter iniciatico da formagao recebida e a qual estiveram
sujeitos. A formacio inicial, por um lado atribuem-lhe responsabilidades, por outro
apontam criticas a forma como se desenvolveu, realcando ainda os contributos para a
aquisicdo de competéncias profissionais. Deste tema emergiram trés categorias:
“responsabilidades atribuidas ao processo formativo e aos seus intervenientes”; “aspectos
lacunares na organizagao curricular do curso”; e “contributos da formagao recebida para a
aquisi¢ao de competéncias”.

Assume-se que na formacgao inicial se estabeleceram interac¢oes dinamicas entre
diferentes intervenientes que acentuam o processo formativo dos sujeitos. Atribuem-se
responsabilidades diferenciadas, de onde se destaca, com maior relevancia, o papel da
instituicdo formadora. Pondera-se que esta se deva preocupar com a estrutura do curso,
nomeadamente: a organiza¢ao curricular; o tempo que determinadas disciplinas ocupam no
plano curricular; a formacao para dois niveis de ensino; e, as disciplinas especificas do curso
serem dadas no ultimo ano da formagao. Concomitantemente, com a responsabiliza¢ao da
institui¢ao formadora, emergem, da globalidade dos discursos, as fragilidades encontradas
na formacio inicial.

Acentua-se a relevancia dos estdgios pedagdgicos, pois permitem a articulacio teoria/pratica,
focalizam a (des)construcdo do que ¢ ser-se professor e proporcionam a investigacao de
situagoes de aprendizagem 7 situ. No entanto, na ordem do discurso desfavoravel revela-se
que a formagido se desenvolve, sobretudo, em vivéncias de submissio estratégica. Dentro
das fragilidades apontadas aos estagios pedagogicos, ponderam a falta de sensibilidade dos
professores cooperantes’ e que determina a submissio estratégica dos alunos/futuros
professores em situagao de estdgio. Mas os estagios nio forjaram apenas submissiao
estratégica, permitiram também a apreensio e a inteligibilidade, portanto, foram
considerados como uma activagao dos saberes exigidos pela profissao. Dai que se revele de
extrema importancia a formag¢ao dos supervisores em contexto que permita o didlogo com
discursos pedagogicos inovadores e que favorega a constru¢ao de novas praticas educativas.

Assume-se, também, que a formacao é da responsabilidade de quem quer ser professor.
Neste sentido, o profissional deve ser agente dos sistemas de formacdo continua, devendo

perspectivar o ensino como factor de mudanga e inovagdo, destacando-se a aquisi¢io de

2 . - ‘o . : ~
Professores que orientam o estagio pedagdgico nas escolas parceiras da Escola Superior de Educagdo de Braganca.
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competéncias de reflexdo e investigagao para que, em cooperacio com outros profissionais
de educagao, possa contribuir para a sua constru¢ao pessoal e profissional ao longo da vida.

Destaca-se o envolvimento da instituicio formadora com outras entidades, na medida
em que o trabalho de parceria poderia contribuir para uma formacao co-construida. Assim,
a formacdo inicial revela-se como um importante meio para construir competéncias
profissionais por meio: da investiga¢ao; do trabalho pessoal; da responsabiliza¢ao pelo
ensino; da reflexdo sobre a accido; da construcio da autonomia; e do saber-fazer
profissional. Mas, na sua durabilidade, essa construcio ¢ uma actividade que deve ser
alimentada por novas formagdes, pela procura de novos conhecimentos, pelo trabalho
pessoal, pela reflexdo, pela investigacao, muita perseveranga e no “tornar-se” professor em
cada experiéncia de ensino.

Representacdes sobre a profissdo docente

Varios estudos evidenciam que o conceito de profissao assume varias conota¢oes tendo
em conta os diferentes aspectos caracterizadores da profissio professor. Salientam-se as
interacgoes que se estabelecem entre o processo socializador e as competéncias necessarias
ao exercicio profissional e que contribuem para a constru¢ao da profissionalidade docente.

O tema “representagées sobre a profissio docente” expressa as opinides dos
alunos/futuros professores sobre a profissio docente, das quais emergiram quatro
categorias: “‘conhecimentos ligados ao agir profissional”; “multiplas qualidades pessoais do
professor necessarias ao exercicio profissional”; “pratica relacional”; e “relagao da profissao
com a sociedade”.

O estudo enfoca que as representagoes sobre a profissio docente acentuam, sobretudo,
os conhecimentos ligados ao agir profissional. Esmiucando este saber “agir profissional”,
reconhece-se que a profissio docente tem uma pratica propria que se concretiza no acto
pedagogico, assumindo que o exercicio da mesma tem subjacente um saber
multidimensional que exige o desenvolvimento de competéncias em diferentes areas, o que
requer: “disposicdes motivacionais intrinsecas”, que se manifestam na realizagdo pessoal
com a profissio e na disposi¢do permanente para a formacio; “multiplas qualidades
pessoais”, como sendo a dedicagdo, a criatividade, a flexibilidade, a disponibilidade e o
auto-controlo; “interac¢des seguras’, promotoras de confianga entre os envolvidos no
processo e o desenvolvimento de estratégias de ac¢do no ambito da diversidade, isto ¢, que
se fundamente numa pratica relacional de qualidade; e uma “responsabilidade social”,
nomeadamente na formagio para a cidadania. Neste sentido, os alunos/futuros professores
revelam que para o exercicio da profissio os professores devem possuir conhecimentos

ligados ao agir profissional, no dominio pedagogico, cientifico e ético.
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As representagdes mais evidenciadas pela globalidade dos sujeitos do estudo reportam-
se ao conhecimento do agir profissional, que se relaciona com o desenvolvimento da ac¢ao
educativa em contexto sala de aula, a relacio que se estabelece nesse mesmo contexto e as
qualidades pessoais do professor, atribuindo menor énfase aos aspectos relacionados com
as normas e valores constitutivos da identidade profissional.

As multiplas qualidades necessarias ao exercicio profissional sio aspectos que se realgam
dos discursos dos alunos/futuros professores, indicando que é da responsabilidade da
pessoa a construcao sensivel da sua competéncia profissional, no sentido de mediar outros
olhares e conduzi-los a auto compreensao e a compreensao do mundo.

Curiosamente, constata-se que a maior parte dos alunos/futuros professores raramente
se refere aos saberes cientificos. Realcam a afectividade e a parte envolvente das
aprendizagens, tendo sempre presente a realidade existente, concebendo a profissio como
uma pratica de relagdo. Os discursos enfatizam a valorizagdo do dominio afectivo na
pratica relacional dos professores, tal como se verifica no estudo de Baillauques (2001), que
indica que os candidatos a professores relevam a natureza socioafectiva da fun¢iao docente.
Deste modo, verificamos que o ponto de vista dos sujeitos ganha eco na definicdo de
profissao proposta por Altet (2001) como sendo uma pratica relacional, contaminada por
multiplas interac¢oes e limitada por situagdes unicas, complexas e imprevisiveis.

Afirma-se que é uma profissio desacreditada socialmente pela falta de autoridade dos
professores, pela accao antipedagogica de alguns docentes e pela complexidade que envolve
a profissao. Revelam ainda que existem condicionalismos externos a ac¢ao do professor,
como sendo a dependéncia da entidade patronal e o curriculo nacional.

Da leitura dos discursos dos alunos/futuros professores, a pritica profissional ¢é
percepcionada como uma ac¢ao de renovagao constante, o que parece sustentar a ideia de
Altet (2001) quando refere que o professor deve aceitar a mudanga e que esta tera de ser
desenvolvida a partir da formacao inicial. Ficou ainda registada a pretensio de, no futuro,
estes alunos/futuros professores implementarem mudancas em torno dos seus ideais e das
suas concepgoes intrinsecas (Baillauques, 2001).

Considera-se que as representagoes evidenciadas foram construidas através da relagao
directa dos sujeitos com aquilo que vivenciaram como estudantes e como alunos/futuros
professores. A enfatizacdo do agir profissional, das qualidades pessoais do professor e da
relagao educativa, e a menos clara adesdo as normas e valores profissionais, sao reveladores
de que estes sujeitos se encontram ainda num processo de construgao do conhecimento

singularissimo sobre a profissao.

Representacdes sobre as competéncias necessarias ao exercicio profissional
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A pesquisa também se direccionou para uma reflexao sobre as competéncias que
deve possuir o professor para que possa enfrentar a realidade do seu papel e,
consequentemente, dar resposta as exigéncias da fun¢ao docente. As representacées sobre
as competéncias que os alunos/futuros professores consideram necessarias ao exercicio
profissional integram-se num conjunto de propostas que passam, essencialmente, por uma
maior incidéncia no saber “administrar a prépria formacao”, “enfrentar os deveres e
problemas éticos da profissao”, “conceber dispositivos de diferencia¢ao”, “administrar as
aprendizagens”, “envolver os alunos no ensino/aprendizagem”; e “organizar situa¢oes de
aprendizagem”. O enfoque colocado pelos alunos/futuros professores na abordagem das
competéncias necessarias ao exercicio profissional foi congruente com o referencial
proposto por Perrenoud (2000). Parece existir convergéncia de opinides e, portal,
procurou-se preservar a coeréncia dos discursos dos alunos/futuros professotes e justifica-
las tendo em conta as contribui¢oes deste investigador.

E 6bvio que as competéncias ndo se adquirem por si s6, exigem uma construcio pessoal
e profissional. Assim, o enriquecimento da personalidade do professor, tal como afirma
Alves (2001), é condi¢ao sine qua non para que este adquira uma bagagem consideravel de
autonomia e responsabilidade para que possa actuar na complexidade que envolve a
condi¢do do ser-se professor. Neste sentido, é necessario preparar o professor para a vida
profissional através da formacdo. Inquiridos sobre a questdio das competéncias
profissionais para o bom exercicio da docéncia, os alunos/futuros professores dao conta de
algumas competéncias que consideram necessarias, nomeadamente:

(i) “administrar a prépria formagao”, implica uma reflexdo e investiga¢ao permanente
na pratica quotidiana e a busca constante de diferentes suportes formativos
(autoformando-se);

(i) “enfrentar os deveres e problemas éticos da profissio”, uma vez que nao é apenas a
aplicacdo do saber-fazer técnico mas sim de um saber que permita abordar a
singularidade, a incerteza, os conflitos, os valores e a complexidade que todo o acto
educativo implica;

(iif) “conceber dispositivos de diferencia¢do”, o professor tera de adequar estratégias
aos alunos que tem. Esta diferenciacao passa pela individualizagio do ensino,
valorizando as interac¢Oes pedagdgicas que provoquem  aprendizagens
construtivistas (que gerem conflitos cognitivos no aluno) ou por formas

diferenciadas de cooperagao. Percepciona-se também que se criem novos espagos-
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tempos de formagao, nomeadamente na gestio do espago fora da sala de aula,
permitindo ao aluno aprender, no contacto com contextos reais;

(iv) “saber administrar as aprendizagens”, implica a adequagao das estratégias
pedagogicas aos diferentes ritmos de aprendizagem e criar dinamicas educativas
capazes de autonomizar e sociabilizar o aluno, dando sentido a construgao de
saberes e atitudes;

(v) “envolver os alunos no ensino/aprendizagem”, reflecte a necessidade de uma
educagio que va de encontro ao desenvolvimento da crianga a partir de uma
interven¢ao  colaborativa, retirando da acgdo do professor todos os
constrangimentos que possam dificultar esse desenvolvimento (o professor tem de
saber ouvir, perceber e ajudar a crianga), para tal, tem de praticar um ensino
negociado, estabelecendo regras e contratos; e

(vi) “organizar situagoes de aprendizagem”,; revela-se importante que o professor saiba
organizar e dirigir o seu ensino em fung¢dao dos alunos que tem (diagnosticar as
necessidades dos alunos e estar dotados de conhecimentos cientificos e
pedagdgicos).

Ainda que o contacto dos alunos/futuros professores com a profissio docente seja
demasiadamente breve para poderem inventariar um numero consideravel de esquemas
que, operacionalizados, conduzam a respostas pedagogicas viaveis, as representagdes sobre
as competéncias necessarias ao exercicio da profissao, detectadas ao longo da pesquisa,
relevam a tomada de consciéncia, dos sujeitos envolvidos, da imprevisibilidade das fung¢des
de ser-se professor e sublinham, tal como Perrenoud (2000), o principio de que a
profissionalidade docente é complexa. Assim, o profissional de ensino tera de possuir a
capacidade de se adaptar a complexidade de cada situagdao e procurar, sistematicamente,
novas solucoes.

O enfoque colocado pelos alunos/futuros professores na abordagem das competéncias
necessarias ao exercicio profissional foi congruente com o referencial proposto por
Perrenoud (2000). Parece existir convergéncia de opinides e, por tal, procurou-se preservar
a coeréncia dos discursos dos alunos/futuros professores e justifici-las tendo em conta as

contribui¢des deste investigador.

Conclusao

Os dados permitiram inferir que os alunos/futuros professores inquiridos caracterizam

a profissao docente tendo por base um saber especifico e multidimensional que sustenta a
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ac¢ao do professor, alicercada na pratica relacional com os alunos, as familias, os colegas e
a comunidade em geral, exigindo do professor multiplas qualidades no exercicio da sua
acgao. Salientam os contributos da formagao recebida para a construgao de competéncias
profissionais, emergindo a pratica pedagdgica como um momento privilegiado. No
entanto, consideram existir algumas fragilidades, genericamente resumidas, num
desfasamento entre a formagdo recebida e a sua realidade profissional; na estrutura
curricular do curso e na articulagdo entre teoria e pratica. Relevam também como
competéncias necessarias ao exercicio profissional: administrar a propria formacao;
enfrentar os deveres e problemas éticos da profissio; conceber dispositivos de
diferenciacao; administrar as aprendizagens; envolver os alunos no ensino/aprendizagem;
e, organizar situa¢oes de aprendizagem.

Importaria reconceptualizar a formacao inicial de professores no sentido de valorizar a
construcdo de competéncias em diferentes dimensoes, centrando essa constru¢ao na
investigacdo a realizar sobre a ac¢do profissional. Tendo em conta estes aspectos, acredita-
se numa formacao inicial que comprometa o formando, a instituicio formadora, os
formadores e a comunidade, para o desenvolvimento de uma cultura comum de formacao
e de uma metodologia formativa que esteja adequada a cada contexto e a cada sujeito no
seu projecto de ser e de tornar-se professor.

Os caminhos percorridos por este estudo reafirmam que a competéncia se constréi em
contexto complexo e imprevisivel, sustentada pela formagao teérica adquirida, tornando-se
mais significativa se o professor nao se fechar no seu saber profissional. Portanto, a
competéncia, para ser adquirida, exige agir na complexidade do acto educativo, aprendendo
a realizar e a valorizar cada etapa do trabalho do professor. Nesta esteira, a analise que se
fez sobre o que pensam os alunos/futuros professores, na fase final da formacao, sobre as
competéncias necessarias ao seu exercicio profissional coaduna-se com uma aprendizagem
ao longo da vida. Os discursos revelam a inten¢ao dos sujeitos de construir percursos
formativos cuja finalidade ¢ a constru¢io de competéncias. Esses percursos devem ser
estabelecidos com base nas inten¢des de um sujeito visando a (trans)formacao doutro
sujeito, (trans)formando-se e (trans)formando-o.

Atribui-se grande significado a administracio da formacao, considerando que esta
seguira o caminho da (re)construcao de competéncias. A autoformagao configura-se como
um meio necessario ao desenvolvimento profissional. Tudo devera ocorrer num
movimento de actualizagio do conhecimento, da investigacao, da reflexdo, da aceitagio da

mudanca, do trabalho individual e colectivo, criando simultaneamente um efeito de sentido
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conjunto e continuo. Diante da complexidade da questio que o termo competéncia
estimula, no contexto da profissio docente, a reflexdo, a investigagao e a procura de formas
inovadoras de ac¢ao sao a base facilitadora da apropriagio de competéncias necessarias ao
exercicio profissional, perspectivando-a como uma constru¢ao ao longo da vida. E, neste
sentido, a investigacdo poderia servir para que a formacgdao de professores pudesse
ultrapassar a dimensao compartimentada dos saberes, constituindo-se como uma formagao
articulada, sustentada e multidimensional.

Ajudar os alunos/futuros professotres e os profissionais a pensar em caminhos que os
levem a construir competéncias, podera constituir-se como uma mais-valia, permitindo-lhes
organizar pessoalmente o conhecimento adquirido e aquele que se torna necessario e
imprescindivel adquirir, numa espécie de visao alargada que aspira a coeréncia interna, uma
vez que concilia conceitos e saberes tedricos com afectos e vivéncias, em suma, teoria e

pratica.
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