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Resumo

O presente artigo apresenta resultados parciais de uma investigacdo em torno do papel da
formacéao continua, centrada na escola, no desenvolvimento profissional docente. A investigagao
decorreu numa escola privada nos arredores de Lisboa, em Portugal. Em termos metodolégicos,
recorreu-se a entrevistas semiestruturadas a 20 individuos que se consideraram informantes-
chave, como professores, chefias de topo e intermédias, bem como formadores internos e
externos. Neste artigo, salientam-se as evidéncias resultantes de trés associagdes livres de
ideias. As principais conclusGes da investigacdo apontam no sentido de uma valoragcao do
conhecimento profissional prévio e do trabalho em equipa enquanto facilitadores do
desenvolvimento profissional docente, para além de, ao nivel das consequéncias do
desenvolvimento profissional docente, as concec¢des dos respondentes terem colocado particular
énfase na inovagdo e na melhoria das praticas docentes, com um beneficio indireto para as
aprendizagens dos alunos.

Palavras-Chave: desenvolvimento profissional docente, projetos educativos, formagéo continua
de professores, formag&o centrada na escola.

Abstract

This article presents partial results from a study focusing on the role of school-based teacher
training in teachers’ professional development. The investigation was carried out in a private
school on the outskirts of Lisbon, in Portugal. In methodological terms semi-structured interviews
were applied to 20 individuals who were considered key informants, such as teachers, top and
middle leaders, as well as internal and external trainers. In this article, we highlight the evidences
resulting from three free associations of ideas. The main conclusions of the study point towards
a valuation of previous professional knowledge and teamwork as facilitators of teacher
professional development. In terms of the consequences of teacher professional development,
the concepts held by the respondents have placed particular emphasis on innovation and
improvement of teaching practices, with an indirect benefit to students' learning.

Keywords: teacher professional development, educational projects, teacher training, school-
based teacher training.

Introducéo

O presente artigo baseia-se numa investigagao sobre o papel da formacio continua de
professores, centrada na escola, no desenvolvimento profissional docente e no préprio projeto
educativo em geral.

Recorrendo-se a um estudo de caso, através de entrevistas semiestruturadas a diferentes

atores educativos, a investigagao pretendeu obter resultados que evidenciassem as relagoes que
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possam estabelecer-se entre as politicas de formagao continua, centradas na escola, e as outras
dimensoes em estudo — o projeto educativo e o desenvolvimento profissional dos professores.

Neste texto apresentamos apenas as evidéncias resultantes de trés associagoes livres de ideias,
com as seguintes expressoes indutoras: “Caracteristicas do Projeto Educativo”, “Facilitadores
do Desenvolvimento Profissional Docente” e “Consequéncias do Desenvolvimento

Profissional Docente”.

Enquadramento Tedrico

Projetos Educativos

Tendo presente Matos (1996), o projeto educativo, a necessidade de formagao continua e o
desenvolvimento profissional docente sio conceitos naturalmente interrelacionados, sendo o
projeto educativo a motiva¢ao de toda a agao educativa, a formacao continua o instrumento
capacitador da concretizacao do projeto e, da mesma forma, potenciador de desenvolvimento
profissional docente.

Como nos sugere Barbier (1993), vivemos numa civiliza¢ao de projetos, todo um conjunto
de iniciativas de natureza diversa que estao, de facto, cada vez mais presentes em todos os
contextos da vida das pessoas e das organizagoes, sendo crenga generalizada, segundo Barroso
(2005), que a capacidade de projetar e planificar serd capaz, por si s6, de dar sentido ao que
fazemos e pensamos fazer. Segundo o mesmo autor, apesar de ser um movimento generalizado
na sociedade, com o reforgo particular das autonomias das escolas, o projeto parece ter surgido
para ocupar um certo vazio, gerado pela decadéncia das designadas ideologias totais,
constituindo-se assim os projetos como micro-ideologias orientadoras da vida quotidiana das
escolas e onde, de todo o tipo de projetos, se destaca o projeto educativo como o documento
orientador por exceléncia de uma escola.

A constru¢ao de um projeto educativo é um processo complexo e permanente, orientado e
fundamentado em processos de reflexdo-acao, num forte trabalho de equipa, com produgio
coletiva de documentos e decisdes que exigem o envolvimento de toda a comunidade escolar.
A (re)construc¢ao de um projeto educativo faz-se numa tensio permanente entre o desejo € a
acao, bem como, entre os dois polos, o presente e futuro (Barroso, 2005). Segundo Alarciao
(2005), as escolas tém de ser repensadas continuamente, mobilizando nessa tarefa nao apenas
os seus dirigentes, mas também professores, alunos, encarregados de educagao, funcionarios e
comunidade envolvente. A (re)constru¢io do projeto educativo possibilitara, assim, a
redefini¢ao da fungio social da escola, e, em ultima instancia, promovera o desenvolvimento

integral dos diferentes agentes educativos (Azevedo & Andrade, 2012; Casanova, 2014).
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Formacéao continua e desenvolvimento profissional do cente

No entendimento de Clarke e Hollingsworth (2002), os professores que se envolvem de
forma efetiva em processos conjuntos de reflexdo, construindo efetivas comunidades de
aprendizagem, conseguem posteriormente aprender a partilhar os conhecimentos adquiridos
por si proprios, tendo assim oportunidade de aperfeicoar praticas que possam beneficiar as
aprendizagens dos alunos (Little, 1982; Hargreaves, 1998; Lima, 2002; Herdeiro & Silva, 2008).

Ainda segundo Herdeiro e Silva (2008) o ensino ¢é hoje encarado como um trabalho em
equipa em constante reflexao e desenvolvimento, pois as tarefas que lhe estido adstritas sao cada
vez mais complexas, onde a vivéncia real e concreta de praticas reflexivas implica o dominio de
processos cognitivos e metacognitivos e uma grande capacidade de analise critica das praticas.
Neste enquadramento, e segundo Rolddo (2007) e Herdeiro e Silva (2008), a pratica reflexiva
podera fomentar a constru¢io de conhecimento que possa ser explicado, fundamentado e
verificavel, podendo conduzir a melhorias nas praticas docentes, aprendizagens significativas
nos alunos, refor¢o de praticas colaborativas e desenvolvimento organizacional (Little, 1982;
Rosenholtz, 1989; Hargreaves & Fullan, 1992; Day, 2001; Levine & Marcus, 2010; Forte &
Flores, 2014; Mucharreira, 2016a).

No entendimento de alguns autores, como Cornish e Jenkins (2012), as mudangas
significativas na escola s6 se materializam quando os professores atingem um elevado
comprometimento com o seu desenvolvimento profissional, potenciado por experiéncias de
reflexdo em contexto e com aplicagdo nas suas praticas, indicando também Clarke e
Hollingsworth (2002) que os professores que se envolvem de forma efetiva em processos
conjuntos de reflexdo tendem depois a partilhar os conhecimentos adquiridos por si préprios.

Defendendo o mesmo raciocinio, Forte e Flores (2014) enaltecem que para se efetivar um
desenvolvimento profissional docente continuo, permanente, para além de um reforco dos
conhecimentos, tém que se efetivar mudangas concretas que s6 serdo possiveis se os docentes
acreditarem verdadeiramente nessas mesmas ideias e propostas de mudanga e as queiram
colocar em pratica (N6voa, 1992; Day, 2001; Forte & Flores, 2014).

Relativamente a alguns constrangimentos ao desenvolvimento profissional docente, a
OCDE (2014) aponta que os professores portugueses sao os que tém dos horarios mais
sobrecarregados, ndo apenas na componente letiva mas também na componente nao letiva (9,6
horas semanais em média, o dobro da generalidade dos paises da OCDE) e no trabalho
burocratico (3,8 horas semanais em média, também acima de quase todos os paises analisados),
perdendo consideravel tempo na classificagdao de trabalhos e testes e, particularmente, na gestao

disciplinar em contexto de sala de aula. Os professores portugueses perdem, em média, um
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quarto do tempo de aula com a manuten¢ao da ordem disciplinar, consistindo num dos valores
mais altos tendo em conta todos os paises estudados. Também de assinalar, como ja referido,
que os professores portugueses sao os que dedicam mais horas a profissao, uma média de 44,7
horas por semana, contra uma média de 38,3 horas dos paises da OCDE e contra 31,6 horas na
Finlandia, um dos valores mais baixos de todos os paises considerados, pais que é muitas vezes
citado como um referencial de sucesso educativo.

No ambito desta pretensio de se promover o desenvolvimento profissional dos docentes e
ao se analisarem as diferentes dinamicas que podem influir neste campo, considerou-se
oportuno fazer referéncia ao que nos aponta Gongalves (2009), quando nos apresenta uma
proposta das diferentes fases da carreira docente e as conceg¢des que lhes estdo associadas,
destacando também a possibilidade de relagao causal entre cada uma dessas diferentes fases —
que correspondem a diferentes etapas da vida profissional e pessoal do professor -, e o
desempenho profissional dos professores, bem como, com a possibilidade do seu

desenvolvimento (Kelchtermans & Vandenberghe, 1994; Gongalves, 2009).

Tempo de Servico Fases da Carreira Docente
Docente
0-4 anos Fase da Descoberta
5-7 anos Fase da Estabilidade
8-14 anos Fase da Divergéncia (Positiva ou Negativa
15-22 anos Fase da Serenidade
23-40 anos Fase da Renovagéo ou Desencanto

Tabela 1: Tempo de servico docente e fases dareadacente. Fonte: Gongalves (2009).

A Tabela 1 (Tempo de Servico Docente e Fases da Carreira Docente) apresenta as diferentes
fases da carreira docente, na perspetiva de Gongalves (2009).

Também neste ambito, apoiando-se em diferentes autores, como Sikes (1985) e Huberman
(1992), Marcelo (1999) refere que as diferentes fases da carreira ou ciclos vitais dos professores
sao um fator a ter em conta, nao apenas nas caracteristicas e atitudes no exercicio estrito da sua
funcao enquanto professor, mas nas atitudes perante quaisquer outras atividades inerentes a
profissao, como a participagdo em atividades que visam o desenvolvimento profissional

docente.
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Contexto do estudo — a escola e o seu projeto educa  tivo

No que concerne ao projeto educativo da escola onde foi desenvolvida a investigacao, este
constroi-se a partir de 4 pilares - vertente académica, formag¢ao humana, pastoral e atividades de
complemento curricular (ACC) -, assente na procura do exercicio de uma pedagogia em
especifico e na construgao interdisciplinar de um curriculo do mar, conforme é possivel

constatar na Figura 1 (Vertentes do Projeto Educativo).

Vertente
Académica

Curriculo do Mar

Vertente
Formacao
Humana

Vertente

Pastoral Projeto Educativo

Pedagogia Inaciana

Vertente
ACC

Figura 1: Vertentes do Projeto Educativo. Fonte: Mucharreira (2016b).

O projeto educativo estrutura-se e ao mesmo tempo emerge da designada pedagogia
inaciana, onde é proposto um modelo de ensino e de aprendizagem onde se procura e estimula
o rigor académico, cientifico e humanista (Trindade et al., 2015; Mucharreira, 2016b).

A dinamica de implementacao da pedagogia inaciana, ou paradigma pedagdgico inaciano
(PPI), passa pela assungdo da experiéncia, reflexdo, a¢ao e avaliagio, numa constante interagao

com o contexto em que se insere (Trindade et al., 2015; Mucharreira, 2016b).
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Metodologia

Em termos metodolégicos, a investigacao assumiu uma natureza qualitativa, materializada
num estudo de caso mdltiplo, seguindo os pressupostos de Bogdan e Biklen (1994) e Bardin
(2009).

A investigacdo incidiu numa escola do ensino particular e cooperativo, da Grande Lisboa,
cuja oferta educativa vai do ensino pré-escolar ao 12° ano, estando matriculados cerca de 1500
alunos no ano letivo de 2013/2014. No mesmo periodo, o corpo docente era constituido por
106 professores e educadores de infancia.

Os instrtumentos de recolha de dados consistiram na recolha e analise documental, entrevistas
semiestruturadas e a observagdo direta que permitiu a conce¢ao de notas de campo.

Neste artigo, tal como ja referido, apresentam-se apenas os dados resultantes de 3 associagdes
livres de ideias, com as seguintes expressoes indutoras: “Caracteristicas do Projeto Educativo”,
“Facilitadores do Desenvolvimento Profissional Docente” e “Consequéncias do
Desenvolvimento Profissional Docente”. De salientar que as trés associagoes livres de ideias
solicitadas, aquando da realizagao das entrevistas, tinham como objetivo recolher dados relativos
aos estereotipos sociais espontaneamente partilhados por esta comunidade escolar, fornecendo
assim uma representa¢ao simbolica, concreta e imagética da realidade estudada (Bardin, 2009).
Para cada expressio indutora foram solicitadas trés palavras aos respondentes, pelo que se
perspetivava obter um total de 60 registos, por cada uma das referidas expressoes indutoras.
Seguindo os pressupostos de analise de Bardin (2009), ao se reunirem todas as expressoes
induzidas, comegou por se agrupar as expressoes semelhantes, calculando-se depois as devidas
frequéncias absolutas e relativas apos a tentativa de classificagao das unidades de significagao.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas a 20 informantes-chave, selecionados numa
primeira instancia tendo em aten¢do a possibilidade de abarcar grande parte da estrutura
organizacional e depois, para melhor compreender a realidade estudada e a luz dos objetivos do
estudo, sujeitos que para além de professores acumulavam com outras funcoes, de chefia ou de

formador (interno ou externo).

Resultados

Apresentam-se de seguida os resultados da investiga¢ao, dando primeiramente a conhecer,
através da Tabela 2 (Dados Biograficos dos Informantes-Chave), a caracterizagao biografica dos

20 informantes-chave.
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Fr. %
SEXO
Sexo masculino 9 45
Sexo feminino 11 55
IDADE
Entre 20 e 30 anos 0 0
Entre 31 e 40 anos 9 45
Entre 41 e 50 anos 6 30
Mais de 51 anos 5 25
FORMACAO ACADEMICA
Licenciatura 10 50
Mestrado 9 45
Doutoramento 1 5
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Até 4 anos 0 0
Entre 5 e 7 anos 2 10
Entre 8 e 14 anos 6 30
Entre 15 e 22 anos 5 25
Entre 23 e 40 anos 7 35
ANTIGUIDADE NA ESCOLA
Até 2 anos 3 15
3 a4 anos 4 20
5 anos 13 65
PRINCIPAL FUNCAO EXERCIDA NA ESCOLA
Funcbes Docentes 13 65
Funcdes de Chefia de Topo e Intermédia 5 25
Func¢des de Formador 2 10
N= 20

Tabela 2: Dados biograficos dos informantes-chave
Da tabela ressalta um relativo equilibrio entre o sexo masculino e feminino, bem como ao
nivel das faixas etarias dos respondentes, embora com maior peso de sujeitos entre os 31 e os
40 anos. Quanto as habilitacées literarias, 50% dos informantes-chave possuiam o grau de
licenciatura enquanto 45% possufam o mestrado, e apenas 5%, o grau de doutor. E de assinalar
que 65% dos entrevistados, ou seja os docentes com 8 a 14 anos de servigo e os que se situam

entre os 23 e 40 anos, que se constitufram como informantes-chave estavam, segundo
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Gongalves (2009), num periodo das suas carreiras docentes de forte instabilidade, periodos
criticos de questionamento, que podem conduzir a divergéncias positivas ou negativas, com
naturais impactos em toda a sua pratica docente. Relativamente a antiguidade, a maioria dos
respondentes (65%) encontravam-se ha 5 anos na escola, sendo de frisar que este é o periodo
maximo expectavel, pois 5 anos era precisamente o numero de anos de funcionamento da
escola. Quanto a principal fun¢do exercida na organizacao escolar, apesar de ser recorrente a
acumulacao de multiplas fun¢des, a maioria dos respondentes dedicava-se eminentemente a
fun¢oes docentes (65%), enquanto 25% possuiam cargos de chefia e 10% fungdes de formador
externo ou interno.

Decorrente de uma analise descritiva aos dados obtidos com as 3 associacoes livres de ideias,
apresenta-se de seguida a Tabela 3 (Associa¢ao Livre de Ideias - Caracteristicas do Projeto
Educativo) que reflete a classificacao das unidades de significagio relativa a primeira associa¢ao

livre de ideias, referente as “Caracteristicas do Projeto Educativo”.

Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
N°) (%)
Liberdade/ Educar na Liberdade 7 11,6%
Inovacédo/ Criatividade 7 11,6%
Bem Comum/Abertura ao Mund@lra 5 8 3%
Personalis (Atencédo ao Outro) '
Humanismo/Relac¢ao/Proximidade aluno- 4 6.7%
professor
Cooperagao/Serwg_o_/ Participacao/ 4 6.7%
Responsabilidade
Orientacao/Orientador/Dire¢cao/Objetivos 4 6,7%
Formacéo Integral/Desenvolvimento 4 6.7%
Integral
Autonomia/Contexto/Estrutura 4 6,7%
Valores/Educacao para os Valores 3 5%
Verdade/ Identidade/ Espiritualidade 3 5%
Visdo/Futuro 3 5%
Magis/ Crescimento/ Resiliéncia 3 5%
Reflexao/ Questionamento/ Discernimento 3 5%
Mar/Curriculo do Mar 3 5%
Outras 3 5%
N=20 60 100%

Tabela 3: Associacao livre de ideias - caractesstdo projeto educativo
Resulta da analise da tabela que os respondentes colocaram um grande enfoque nas questoes
da autonomia da escola e em muitas das caracteristicas do projeto educativo, muitas delas
plasmadas na generalidade dos documentos oficiais da escola, como a educagio integral, o

humanismo, a cooperagio e a abertura ao mundo. No que diz respeito a expressdes menos

22

Eduser: http:/ [ www.eduser.ipb.pt ISSN 1645-4774



EDUSER: revista de educagao, Vol 9(2), 2017

.

ipb INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA

W Escola Superior de Educacio
2 P =

valorizadas, ¢ de notar que apenas 5% das referéncias se centraram num dos marcos simbdlicos
do projeto educativo, o curriculo do mar.

A Tabela 4 (Associagao Livre de Ideias — Facilitadores do Desenvolvimento Profissional
Docente), que se segue, reflete a classificagao das unidades de significagao relativa a associagao

livre de ideias referente aos “Facilitadores do Desenvolvimento Profissional Docente”.

Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
(N°) (%)

Motivacao/Disponibilidade/Predisposicé
para Aprender/Vontade para Aprende

=2
o

10 16,4%

=

Conhecimento/Conhecimento
Profissional/ Aprendizagem continuaj 8 13,1%
Curiosidade Intelectual

Partilha Boas Praticas/ Trabalho em

: 8 13,1%
Equipa
Formacéo Continua/Formacéao 7 11,5%
Reflexdo/ Autoscopia/Organizacéo 7 11.5%
Pessoal
Liberdade/ Autonomia/ Liberdade para 6 9.8%
Inovar/Adaptabilidade '
Questionamento/ Critica 5 8,2%
Contexto da Escola/Contextualizacaq/ 3 4.9%
Estrutura
Outras 7 11,5%
N=20 61 100%

Tabela 4: Associacio livre de ideias — facilitadores do desenvolvimento profissional docente

Da analise da tabela infra é possivel perceber que os respondentes encaram como principais
facilitadores do desenvolvimento profissional docente um conhecimento profissional prévio,
aliado a uma vontade e motivagdo permanentes em aprender, muito suportado no trabalho em
equipa. Também ¢ de assinalar, com 11,5% de frequéncia relativa, o papel que é reconhecido a
formacgdo continua enquanto promotora de desenvolvimento profissional docente. No campo
oposto, as referéncias ao contexto especifico da escola tiveram apenas 4,9% de frequéncia
relativa, apontando estes dados para uma dissociagao dos respondentes quanto ao contexto em
que podem desenvolver-se as atividades de desenvolvimento profissional e valorizando mais os
aspetos intrinsecos a esse contexto, mais concretamente, intrinseco aos individuos
(conhecimento, autoscopia e motivacao) e a forma como se relacionam com os pares (partilha

de boas praticas e trabalho em equipa).
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Por dltimo, a Tabela 5 (Associagao Livre de Ideias - Consequéncias do Desenvolvimento
Profissional Docente) reflete a classificacio das unidades de significagdo relativa a associagao

livre de ideias referente as “Consequéncias do Desenvolvimento Profissional Docente”.

Frequéncia Frequéncia

Absoluta (N°) Relativa (%)
Inovacéao/Proatividade/Dinamismo/Abertura a 9 16.4%

Mudanca/ Autonomia/Criatividade ’
Competéncia/Qualidade de Ensino/Melhoria 8 14.5%
Desempenho (Docentes)

Melhoria Desempenho (Alunos) 8 14,5%

Realizacad?ulfillment (realizacdo pessodijagis 7 12,7%
Motivacao/Entusiasmo/Envolvimento/Alegria/Paixao
5 9,1%
(Professores)
Clareza/Objetividade/Rigor/Seguranca
o . 5 9,1%
/Organizacao/Autonomia

Questionamento/Sentido Critico 4 7,3%

Adaptabilidade/Reformulagéo/Renovacao 3 5,5%
Trabalho C_ooperatlv_o/_Trabtho em 3 5.5%

Equipa/Colegialidade

Melhoria Relacional (Alunospura Personalis 2 3,6%
Outras 1 1,8%
N=19 55 100%

Tabela 5: Associagio livre de ideias - consequéncias do desenvolvimento profissional docente

Resultante da andlise da tabela anterior é possivel notar que, no respeitante as consequéncias
do desenvolvimento profissional docente, é colocado grande énfase na inovagao e melhorias
das praticas, com um beneficio nio exclusivo para a autorrealizagio dos docentes, mas
claramente na melhoria das aprendizagens dos alunos. F também de notar o facto de o trabalho
em equipa ter sido mais valorizado enquanto "Facilitador do Desenvolvimento Profissional
Docente”, com 13,1% de frequéncia relativa, e menos enquanto “Consequéncia do
Desenvolvimento Profissional Docente”, com apenas 5,5% de frequéncia relativa. De sublinhar
igualmente que, nesta associa¢ao livre de ideias em particular, um dos informantes-chave nao
conseguiu realizar a respetiva associagao, nao avangando com nenhuma expressao, para além de
dois outros que s6 enunciaram duas expressdes, quando, recorde-se, foram solicitadas trés

ideias.

N ' 24
Eduser: http:/ [ www.eduser.ipb.pt ISSN 7645-4774



EDUSER: revista de educagao, Vol 9(2), 2017

.

i b INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA
Escola Superior de Educacdo

»
2

Conclusotes

As principais conclusdes da investigacdo apontam no sentido de uma valora¢io do
conhecimento profissional prévio e do trabalho em equipa (Herdeiro & Silva, 2008) enquanto
facilitadores do desenvolvimento profissional docente, para além de, ao nivel das consequéncias
do desenvolvimento profissional docente, as conce¢oes dos respondentes terem colocado
particular énfase na inovagao e na melhoria das praticas docentes, com um beneficio indireto
para as aprendizagens dos alunos.

Os resultados parecem apontar também, no ambito da valoragdao do trabalho em equipa atras
descrito, para o estabelecimento de uma comunidade de aprendizagem, em linha com o referido
por autores como Clarke e Hollingsworth (2002), uma comunidade que tenha o espago e tempo
adequados para refletir na e sobre a pratica, procurando conduzir a um desenvolvimento
profissional que possa ter reflexos nas aprendizagens dos alunos (Fullan, 1991). Desta forma, as
acoes de formagao promovidas na organizagao escolar encontram-se em linha com o projeto
educativo embora se notem evidéncias que apontam para um certo desfasamento entre a politica
formativa e os pilares em que se sustenta o projeto educativo (Mucharreira, 2016b), ilustrado,
por exemplo, na diminuta associa¢ao entre curriculo do mar e projeto educativo, na respetiva

associacao livre de ideias.
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